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FRANCE NATURE
ENVIRONNEMENT

LE MOT DU PRESIDENT

L’assemblée générale de juin 2026 a vu I’élection d’un nouveau président de FNE : apres trois ans de mandat, Antoine Gatet passe la

main a Nicolas Richard.
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Au terme de ce mandat, une page se tourne sans rompre le fil de notre engagement commun. Dans un contexte parfois difficile, France Nature Environ-
nement a tenu son cap avec indépendance, courage et cohérence. Le bilan d'activité 2025 en est la preuve : face aux discours qui fragilisent la science,
I'environnement et la démocratie, nous avons répondu par des actions concreétes, sur le terrain, au service de l'intérét général, des services publics
environnementaux et de la justice sociale et environnementale.

Merci a nos incroyables équipes salariées et bénévoles, a nos partenaires, et tout particuliérement a vous, donatrices et donateurs. Votre soutien rend
possible cet engagement pour la protection de la nature et de I'environnement, pour un monde vivable, juste et respectueux des limites de notre pla-

néte. Je suis trés fier d'avoir porté cet engagement a vos cotés durant ces trois années de présidence. Ce combat n’est pas un hobby : c’est un combat
social essentiel, pour préserver I'habitabilité de la Terre pour tous les étres vivants. Je transmets aujourd’hui cette responsabilité avec confiance a la nouvelle présidence,

qui poursuivra ce travail a vos cotés.

QUI SOMMES-NOUS ?

FNE, c'est la fédération francaise des associations de protection de la nature et de
I'environnement. Avec plus de 6 300 associations, partout en France, dans 'hexagone
et les Outre-mer, nous représentons le premier mouvement citoyen de protection de
la nature et de 'environnement en France. Depuis 1968, nous défendons la nature
et les solutions conciliant qualité de vie et préservation du vivant.

Nos forces

NOUS AGISSONS DANS TOUS LES TERRITOIRES
grace a notre réseau de plus de 6 300 associations membres

et affiliées, dans 'hexagone et en Outre-mer.

NOUS SOMMES UN MOUVEMENT D’EXPERTES ET
EXPERTS, BENEVOLES ET SALARIE-ES ENGAGE-ES

a travers nos réseaux thématiques.

NOUS SOMMES LES JUSTICIER-ES DE LA TERRE

Premier acteur associatif en matiére d'acces a la justice dans le domaine environ-
nemental, notre réseau de juristes méne des actions en justice pour faire progres-

ser et respecter le droit de I'environnement.

NOUS TRANSMETTONS NOTRE AMOUR DE LA NATURE : par des actions
pédagogiques, des sorties de terrain et des expériences concrétes.

Nos domaines d’expertise et d’action

Agriculture et alimentation
Biodiversité

Eau et milieux aquatiques
Energie

Education a
I’environnement

M Forét

<
LOCRDO

Justice et droit
de I’environnement

Océans, mers et littoraux

Prévention et gestion
des déchets

Risques et impacts
industriels

Santé et environnement

Territoires et
mobilités durables

Antoine Gatet, Président sortant de France Nature Environnement

Dans la continuité des années précédentes, FNE va garder le cap, quelles que soient les évolutions politiques nationales et internationales, pour promou-
voir 'engagement citoyen en faveur du vivant, de la justice et de la démocratie, dans tous les territoires. Merci pour vos dons, essentiels pour soutenir
notre mouvement. Vous n'étes pas résignés et nous non plus !

Nicolas Richard, nouveau Président de France Nature Environnement

Une représentativité toujours plus étendue

En 2025, nous avons été rejoints par trois nouvelles structures :

e | a fédération Te Ora Naho - FAPE porte la voix de plus de 60 associations
environnementales en Polynésie franqaise.

e PRIARTEM agit pour la prévention des risques électromagnétiques et la
reconnaissance des personnes électrosensibles.

e Semeurs de Foréts crée et protége des foréts et des espaces de biodiversité

en France

Chiffres clés

a8

ASSOCIATIONS
ADHERENTES

11093 277

MILITANTES ET MILITANTS
PARTOUT EN FRANCE

+ DE

100

33

ACTIONS CONTENTIEUSES
EN JUSTICE SUIVIES EN 2025

HI8 215

ASSOCIATIONS AFFILIEES
PARTOUT DANS L'"HEXAGONE
ET LES OUTRE-MER

=9

AGRESSIONS
D’ASSOCIATIONS DU
MOUVEMENT RECENSEES

6 080

NOUVELLES ALERTES
SUR SENTINELLES DE
LA NATURE EN 2025




NOS FINANCES

Le mot de la trésoriere

Dans un contexte politique, économique, international,
extrémement instable, c’est gréice aux soutiens des dona-
trices et donateurs que FNE a pu poursuivre ses activités.
Comme I'ensemble du tissu associatif francais, FNE a dii
faire face a une baisse significative des financements
publics : - 15 % par rapport a 2024, soit - 337 k€.

Heureusement, dans le méme temps, les dons, mécénats et libéralités ont
progressé de 22 %. Certes, I'équilibre n’est pas atteint puisque FNE enre-
gistre un déficit de 223 k€ en 2025, mais cet élan de générosité nous oblige

Nos ressources et nos charges en 2025

Dons, legs et
cotisations

1930 K€

Subventions
d'exploitation

815 K€

Mécénat

253 K€

Quote part
générosité recue

m ' m Autres produits

REPARTITION DES
RESSOURCES 2025

continuer nos actions avec encore de plus de force, pour aller vers un monde
vivable. Merci !

Comme les années précédentes, nos comptes sont sains et bien gérés, comme
l'atteste la certification sans réserve du commissaire aux comptes. De plus,
la reconnaissance « don en confiance » a été renouvelée en décembre 2025,
pour 3 ans. FNE s’engage a ce titre a assurer une grande transparence dans
l'utilisation des dons qui lui sont confiés.

Caroline Donge,
Trésoriére de France Nature Environnement

Locaux, matériel,
entretien, achats

2 887 K€

Personnel

462 K€

Reversement au
mouvement FNE

Impots et taxes

e v ) S
REPARTITION DES 7K€

CHARGES 2025

Compte de résultat par Origine et Destination (en k<€)

2025
Produits et charges Dont

par origine et destination générosité
du public

2024
Dont Des comptes

générosité

du public certifiés

PRODUITS PAR ORIGINE

1 - Produits liés a la générosité du public 2794 | 57% 2794
dont dons, legs et mécénat 2529 2529
2 - Produits non liés a la générosité du public 164 3%
dont cotisations avec contrepartie, parrainage des entreprises 17
3 - Subventions et autres concours publics 1930 | 39%
4 - Reprises sur provisions et dépréciations 1 0%
5 - Utilisation des fonds dédiés antérieurs 17 0% 17
Total 4905 100% 23811

CHARGES PAR DESTINATION

1 - Missions sociales 3475 | 68 % 2060
2 - Frais de recherche de fonds 955 | 19% 566
3 - Frais de fonctionnement 698 | 13% 245
4 - Dotations aux provisions et dépréciations 1

Total 5129 100% 2872

France Nature
100% 2421 40% 2421 100% Environnement
2081 2081 étant reconnue
321 5% d'UtiIi?:é publique
depuis 1976, nos
>0 ” ‘ comptes sont
2268 | 37% certifiés par le
70 1% cabinet Donnadieu et associés,
un commissaire aux comptes
indépendant, assermenté, qui
100% 6090 100% 3432 100% a le devoir de dénoncer toute
irrégularité. Retrouvez d'autres
éléments financiers dans notre
rapport d'activité sur https:/fne.
20% | 1045 | 17% 629 18 % asso.fr/rapport-d-activite-2025 ou
8% 831 | 13% 301 9% sur simple demande au :
50 09 88 19 55 80.

100% 6339 100% 3 456 100%
-249 -24

1011 17% 1011

72% | 4413 | 70% 2525 73 %

EXCEDENT OU DEFICIT -223 -61

Bilan comptable simplifié

Le bilan comptable 2025 2024 2025 2024
est une photogra- BILAN ACTIF (Netenk€au (Netenk€au BILAN PASSIF (Netenk€au  (Netenk€au
phie de notre situa- 31/12/25) 31/12/24) 31/12/25) 31/12/24)
tion patrimoniale au o o Fonds propres 1858 2082
31 décembre 2024. Actif immobilisé 372 335

. Provisions sur risques et charges 54 54
Il détaille les fonds o
disponibles et les Actif circulant 3856 5055 Fonds dédiés 76 93
dettes contractées Sont o g o 1394 5 096 Dettes 1101 1643

, e ont placement et disponibilités
par 'association. Produits constatés d'avance 1139 1518
Total de I'actif 4228 5390 Total passif 4228 5390

VOTRE ENGAGEMENT EN 2025

France Nature Environnement est heureuse de compter sur des soutiens variés, qui illustrent la force rassembleuse de notre mou-
vement et de I'action pour la nature. Alors que les budgets de I'Etat sont réduits et les subventions impactées, notre mobilisation
doit pourtant s'intensifier face aux attaques contre la nature et ses porte-voix.

Faire le choix de soutenir nos missions sociales, c’'est faire un geste clé. C'est aider I'action associative partout en France, défendre
la démocratie environnementale, participer a la construction d'un monde vivable et plus juste a nos c6tés.

Donateurs et donatrices individuelles, acteurs publics, fondations et entreprises mécénes, tous et toutes nous permettent d'avoir
de I'impact cette année encore ! La diversité de nos sources de financement est une force.

Dans cette section, retrouvez toutes les informations sur l'utilisation des fonds issus de la générosité du public en 2025.

La reconnaissance Valorisation des
« Donner en confiance » contributions en nature .
Valorisation des Exercice Exercice
« Donner en confiance » : Nous veil- contributions en nature 2025 2024

lons a garantir a nos donateurs et
donatrices transparence et rigueur
dans l'utilisation des fonds qui nous Mécénat de compétence 104 192
sont confiés. Outre le contréle
exercé par un commissaire aux
comptes, France Nature Environnement
bénéficie, depuis 2012, de la reconnaissance « Don
en confiance ». Cette reconnaissance, délivrée et
controlée par l'organisme indépendant du méme
nom, distingue les organisations qui font preuve
d'une bonne gouvernance, d'une gestion rigoureuse
et désintéressée, d'une transparence financiere,
ainsi que d'une communication et de pratiques
de collecte de fonds exemplaires.

Donen
Confiance

VOTRE DON,
NOTRE ENGAGEMENT)

Bénévolat 554 624 o

Politique de réserve

Le conseil d'administration a voté une politique de
réserve en 2023. Le montant cible est de 5 a 7 mois
de charges d'exploitation. Parallelement, un niveau
de trésorerie permettant de couvrir 3 a 5 mois de
charges d’exploitation est recommandé.

D’ou proviennent les ressources issues Comment ont été utilisées les ressources
de la générosité du public en 2025 ? issues de la générosité du public en 2025
(en k€) (en k€) 2%

Comme le permet la loi, I'As-
semblée Générale a approuvé
la rémunération a hauteur de

Total des Total des 75 % du SMIC de deux admi-
. emplois : nistrateurs bénévoles, leur
resséo.;lgzes 2p872 permettant ainsi de conser-
Legs ver leurs droits sociaux et de
donationsge'é s'engager pleinement pour la
assurances vie fédération.
Mécénat
Frais de recherche
. de fonds
Autres ressources liées a
la générosité du public Frais de

Cotisations— fonctionnement

sans contrepa rtie

* Les fonds collectés servent principalement a financer notre objet statutaire : la
protection de la nature et de I'environnement. Ces fonds financent notamment nos actions de construction
et de portage du plaidoyer, nos actions juridiques, nos programmes thématiques, la mise en réseau et le
soutien a nos associations membres, ainsi que nos actions d’éducation a la nature et a 'environnement.

Frais de recherche de fonds et frais d’appel a la générosité du public : Outre les salaires des personnes en

b 2 4 charge de la relation donateurs et donatrices, ces dépenses intégrent les outils informatiques dédiés ainsi
L e ngage me nt b e neVOIe dans nOtre que les investissements engagés pour renforcer la professionnalisation et la qualité du lien avec nos soutiens.
ass OCIatlon en 2 O 2 5 Frais de fonctionnement : Ces recettes couvrent une partie de nos frais de fonctionnement courants :

locaux, assurances, etc.
i\;A
3 3 rd y d [ r d
\ Soit pour 100 € issus de la générositeé :
1 52 BE N EVO LES sont impliqué-es
- dans les actions de |'association Frais de fonctionnement
S 8€

. w o ‘
En 2025, cela représentait plus de %7 ¢

11000 HEURES "’ \
\ 6 EQUIVALENT
TEMPS PLEIN
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Les loups et nous

Depuis son retour naturel dans les Alpes au début des années 1990, le
Loup retrouve progressivement sa place dans les écosystémes francais.
Sa présence, encore fragile malgré environ 1 000 individus recensés en
2025, est un signal encourageant pour la biodiversité.

Face aux tensions avec le pastoralisme, les autorisations de tirs se sont
toutefois multipliées au fil des années, menacant I'avenir de I'espéce.
Aux cdtés de nos partenaires francais et européens, nous défendons
une coexistence durable entre activités humaines et faune sauvage.
Les solutions les plus efficaces restent la protection des troupeaux et
I'accompagnement des éleveurs et éleveuses, au cceur de _\‘/;—/’3
notre action et de notre plaidoyer. I
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Un nouveau directeur général
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L'année 2025 a marqué une étape importante pour France Nature
Environnement avec le départ a la retraite de Bénédicte Hermelin,
directrice générale depuis 2018, et I'arrivée de Jean-Francois Julliard au
1¢r janvier 2026.

Grace au travail mené ces derniéres années, notre mouvement est
aujourd’hui plus solide pour défendre la biodiversité et la nature :
gouvernance modernisée, organisation renforcée, finances plus résilientes
et actions plus visibles partout en France.

\ W™\
7, \ Jean-Francois Julliard poursuit cette dynamique avec une ambition claire :
P W%l  renforcer la mobilisation citoyenne, I'ancrage territorial et les moyens
"\mu, v d’'action de FNE face aux défis environnementaux et démocratiques.

Lutter contre la loi Duplomb

En 2025, la proposition de loi Duplomb a fait peser de lourdes menaces sur la
biodiversité, la santé et I'avenir de I'agriculture : retour des néonicotinoides
toxiques pour les pollinisateurs, soutien a I'élevage industriel, réduction
de la concertation publique ou encore développement du stockage massif
de l'eau.

Face a ces reculs, la mobilisation citoyenne a été exceptionnelle. Aux
c6tés d'associations, de scientifiques, de paysans et paysannes et de
collectifs de victimes des pesticides, FNE a contribué a coordonner les
mobilisations et a porter un plaidoyer en faveur d’'une agriculture durable.
La pétition contre cette loi a rassemblé 2,1 millions de signatures, montrant
I'attachement des citoyennes et des citoyens a une alimentation saine et
a la protection du vivant.
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La nouvelle application Sentinelles
de la Nature

Pour les 10 ans de Sentinelles de la Nature, une
nouvelle application mobile a été lancée fin 2025.
Plus pratique et accessible, elle permet de signaler des
atteintes a la nature, valoriser des initiatives positives,
suivre les mobilisations locales et accéder a des conseils
pratiques. Son succes confirme I'engagement croissant des
citoyennes et des citoyens pour la biodiversité, avec davantage
d’alertes et une forte satisfaction des utilisateurs et utilisatrices.

Vous avez envie de nous aider plus encore ?

Abonnez-vous a la newsletter, parlez de
FNE autour de vous, utilisez nos outils
en libre accés, rapprochez-vous d'une

)

https://fne.asso.fr/rapports-d-activite

association du mouvement, proposez a

votre entreprise de devenir mécéne...

https://fne.asso.fr/rapport-d-activite-2025 |
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https://fne.asso.fr/rapport-d-activite-2025
https://fne.asso.fr/rapports-d-activite

